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“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak

zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalic1 sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna baglhdir."
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglhdir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve kurumumuzun 2015-2019 yillarina

ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregi. Kamu kurumlarinda stratejik

planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmstir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu plamin basariyla

uygulanmast ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Osman ISCI
Kurum Midiirii
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GiRiS

Halk Egitimi Merkezi Mudiirligii olarak Stratejik Plan hazirlama siirecine “Stratejik
Planlama Ekibinin” olusturulmasiyla basladik. Oncelikle, stratejik planlama ekibine, “Stratejik
Planlama” konusunda bilgilendirme toplantis1 yapildi. Kurumumuzun Vizyon, Misyon, Deger
ve Ilkeleri gbzden gecirilerek giiniimiiz teknolojik gelismelerine ve ihtiyaglarma gore yeniden
belirlendi. Kurumumuzun vizyon, misyon, deger ve ilkeleri stratejik planimizin temelini
olusturdu. Buna bagli olarak ta stratejik amaglar belirlendi. Her stratejik amacin stratejileri ve
hedefleri, o hedefleri gergeklestirmek i¢in yapilacak faaliyetler olusturuldu.

Bu faaliyetlerle ilgemizdeki vatandaslarimizin tamamina ulasacak bigimde onlarin ilgi
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte bir egitimi kapsamaktadir.

Stratejik Plan Hayrat Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii’ntin 2015-2019 yillar1 arasinda
egitim kalitesini arttirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulanmasi gereken
stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirlandi.
Stratejik Planimizin temel amaci Merkezimizin misyonu ve vizyonuyla uyumlu stratejileri ile
buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi



LBOLUM
1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Cahismalar:

1.1 Hayrat Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2015-2019 Stratejik
Planlama Siireci:

Tiim personelimizin stratejik plan ¢aligmalarimiza aktif olarak katildig1 ve tiim paydaslarin
beklentilerinin dikkate alindigi, kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel
olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde ¢aligmalar; Bakanh@imz Strateji Gelistirme
Subesinin yaymlamis oldugu 2013/26 sayih Genelge, Kalkinma Bakanhgr’nmin Stratejik
Planlama Kilavuzu ve il Milli egitim Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge biriminin vermis oldugu
seminerler ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Kurumun ama¢ ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasiyan Stratejik Plan
Hazirlama Programi, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik
Is Akis Semas1 ve Hayrat flce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2016 Egitim-Ogretim Yih Ts

Takvimi’ne gore uyarlanmstir.



2015-2019 Stratejik Planimin hazirlanmasinda MEB Stratejik Plam

temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
Tarihi : Mevzuat Faaliyet Paydas | Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Gelisim Analizi Alanlari ile i Analizi | Analiz

Sunulan i e PEST Analizi
: i o GZFT Analizi
e Ust Politika Belgeleri
Analizi

................................. ...................................... ........................... J/ ....... ............................ ...............................................................

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

NP
A4

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

|
v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme,
degerlendirme c¢aligmalar1 amaciyla orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve giidiilemeyi saglayici dnlemler
alinarak yiirtirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoOneticilerin, uygulayicilarin ve diger kilit konumda
yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe nasil basariyla
ulagilacaginmi belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi
sonuclarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢calisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye
caligilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi’ne uygun

olarak tamamlanmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No Adi-Soyadi Gorevi
1 Osman ISCI Kurum Miidiirii
2 Suavi AKYILDIZ Gorsel San.Ogrt.
3 Nesrin KELES El San. Nakis Ogretmeni

Tablo 2: Stratejik Plan Kurum Koordinasyon Ekibi

Sira No Adi-Soyadi Gorevi Subesi
1 Osman ISCI Kurum Miidiirii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii
2 Suavi AKYILDIZ Gorsel San.Ogrt. Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii
3 Nesrin KELES El San. Nakig Halk Egitimi Merkezi Midiirligu
Ogretmeni

1.2. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu 6ngordiigiimiiz sekilde bicimlendirmek, kendi gelecegimize sahip
olmak hedefiyle baslatilan siirecte, Hayrat ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ve Trabzon il MEM 2015-
2019 Stratejik Plan1 da dikkate alinarak, kurumlara calismalarinda rehberlik edecek planlari,
modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirerek, uyum ve ahenk ile amac¢ olusturmak i¢in

calismalar yapmaistir.



II. BOLUM 2.DURUM
ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amac¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in; sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmstir.
TARIHI GELISIM

Hayrat Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii ilkdgretim Miifettisler Kurulu Baskanliginin
09/05/1994 giin ve 428/66 sayili inceleme raporuna gére Hayrat Belediyesine ait ii¢ katli binanin
zemin katindaki ti¢ odali boliimde gerekli diizenleme yapilarak;Valilik Makaminin 20/06/1994 tarih
ve 12006 sayili oluru ile 11/07/1994 tarihinde gecici olurla gorevlendirilen miidiir vekili Turan
ORAKCI tarafindan agildi.Zemin kat yagmurlardan zarar gordiigiinden ,H.E.M. Hiikiimet konaginin
2. katinda Milli Egitime ait bir odada zor sartlar altinda 8 y1l hizmet verdikten sonra Trabzon
Defterdarligi Milli Emlak Miidiirliigiiniin 20/08/2001 tarih ve 58/2243 sayil1 yazilari ile ilgemiz
Jandarma Karakol Binasinin Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigline tahsisi gerceklestirildi.Yerel
imkanlarla bazi onarimlar gerceklestirilerek 15/06/2002 tarihinden itibaren yeni yerinde hizmet
vermeye baslamistir. Tekrar 2005 yil1 mart ayinda Nuhoglu ve Aile Yakinlar1 Vakfinca ayni arsa
tizerinde bulunan, Ana sinifi Binasinin i¢ ve dis kisminda onarimlar yaparak ve de kalorifer tesisati
dosenerek 30/08/2006 tarihinde hizmete agilmistir.Burada da 2 yil hizmet verdikten sonraDaha sonra
llgede yapilan IMKB YIBO ve IMKB Cok proglamli Lisesi kendi binalarina tagininca, Halk Egitim
i¢in yetersiz olan bu binasindan da Bakanligimiz Ortadgretim genel miidiirliigiince tahsisi uygun
goriilen, llgemiz Merkez Mahallesindeki tapu sicilinin 13 pafta 470 nolu parseli iizerindeki miilkiyeti
Maliye Hazinesi adina tescilli su anki hizmet binasina 20 Mart 2007 tarihinde taginmistir. Halk
Egitimi Merkezimiz 20 Haziran 2012 tarihinde Ilge Milli Egitim binasina tasinmis ve halen ayni
binada egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

1 - 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunun 40. maddesi,

a) Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1
hazirlamak,

b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

¢) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

d) Toplu yasama, dayanisma, yardimlagsma, birlikte ¢alisma ve Orgiitlenme anlayis ve
aligkanliklar1 kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

f) Bos zamanlar 1yi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve
istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde gelismeleri i¢in
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak



2 - Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin 4. maddesi

MADDE 4 — Yaygin egitim faaliyetleri, Anayasa, Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel
ilkeleri ile Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina uygun ve bir biitiinliik i¢inde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri
kapsaminda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglarina gore;

a) Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini giiclendirici, yurttaglik hak ve ddevlerini
bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, diisiince, kisilik ve yeteneklerini
gelistirici bigcimde egitim ¢aligmalar1 yapmak,

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalar1 i¢in siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

c¢) Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak 6gretilmesi, kullanilmast

ve yaygilastirilmast yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagsmalar ¢er¢evesinde yurt disi i¢in
ogretim programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

¢) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltiiriine acik olarak gelistirilmesine

ve yayginlastirilmasina yardimeir olmak,

d) Yoresel ozellik ve ihtiyaclara gore egitim, 6gretim, {iretim, istthdam ve pazarlamaya
yonelik caligmalar ile nitelikli is giicliniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli egitim
caliGmalar1 yaptirmak,

e) Go¢ edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢aligmalari yaptirmak,
f) Saglik kuruluslar1 ve alan uzmanlart ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi,
aile planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir tiretici ve bilingli bir tiiketici olma
niteligini kazandirici ¢aligmalar yaptirmak,

2) Hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi,
sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

g) Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim 6zelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri
dogrultusunda okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarin1 saglamak,

h) Aile egitimi programlari ile Tiirk aile yapisini giliglendirerek toplumsal yapinin
korunmasini saglamak ve bu amagla stirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1) Toplumda sevgi, hosgort, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlagsma ve
birikimleri paylasma kiiltiiriiniin gelismesini saglamak,

1) Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlari i¢in egitim
caliGmalar1 yapmak

3— Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi 7. Maddesi

MADDE 7 — Merkezlerde yaygin egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda asagidaki

gorevler yliriitiiliir:

a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaslik egitimi, aile egitimi,

giizel sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular1 igeren egitim
caligmalar1 yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi igin
destek saglayici stirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaglara gore ilgili egitim kurumlari ile is
birligi yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

¢) Meslek oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri icinde egitim
ve hayat boyu 6grenme konularii kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve kademeli mesleki
ve teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde is giicli piyasasi ile ilgili arastirmalar
yaparak istihdama yonelik meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki saglamak.

¢) Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar ile



sosyal etkinlikler ¢ercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarisma, acik
oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin
olusturulmasi kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde etkinlikler gerceklestirmek;
ihtiya¢ duyulan kuliipleri olusturarak ¢alistirmak.

d) Imkanlar 6lgiisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yayinlar yapmak, ¢evrenin tarihi

ve kiiltiirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

e) Milli bayramlar, mahalli kurtulug giinleri, belirli giin ve haftalar, ¢cevreye ait gelenek
ve gorenekler ile milli kiiltlir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde
caligmalar yapmak.

f) Etkinliklerle ilgili hazirlanmig yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program ¢ercevesinde
kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢aligmalar yapmak.

g) Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi olusturmak, e-6grenme
uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

g) Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6zel egitim gerektiren
bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan ¢ocuklar, degisik sektorlerde
calisan ¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler, rehabilitasyon
merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.

h) Emeklilige uyum ve yaglilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

1) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak ¢ocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genclik
psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek; anne-
babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve bu kursiyer ¢cocuklarinin
yararlanabilecegi cocuk bakim ve oyun odalari olusturmak.

i) Uzaktan egitimle ilgili her tiirlii gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden

yararlanmak i¢in gerekli 6nlemleri almak

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER
Tablo 4: Hayrat HEM Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alami-1: Egitim

e Rehberlik/Tanitim Yonlendirme Caligmalari

e Mesleki yonlendirme ve is imkanlarinin tanitilmasi

e Girigimcilik ile ilgili yonlendirme ¢aligmalari

e Duyuru ve ilanlar

e Engelliler, hiikiimlii ve tutuklular ile risk altindaki kisilere yonelik diizenlenen kurslar
e Okullar hayat olsun kapsaminda diger okullarla isbirligi

e Unutulmaya yliz tutmus el sanatlarin1 canlandirmaya yonelik kurslar

e Folklorik kiiltiirii canlandirmaya yonelik etkinlikler

e Kurumun 7/24 egitim verebilmesi i¢in egitim ortamlarinin agilmis olmasi
e Folklorik kiiltiiriin gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in kemenge kursu

e Spor Etkinlikleri

e Futbol Kursu

e Satran¢ Kursu



Faaliyet Alam-2 Ogretim

e Kurs, seminer, toplant1 vb etkinlikler diizenlemek

e Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler vb kuruluslarla gerceklestirilecek yaygin egitim
faaliyetlerini diizenlemek.

¢ Okuma-Yazma Ogretimi

e Orgiin egitimin disina ¢cikmis veya bir sekilde drgiin egitimden ayrilmus kisilere yonelik
ogretim faaliyetlerini devam ettirmek i¢in gerekli duyurularin yapilmasi.

e Agcik lise ve ortaokul irtibat biirosu gorevini yerine getirmek

Faaliyet Alam-3 Yonetim Isleri

e Ogrenci kayut isleri

e Ogrenci mezuniyet islemleri

e Istihdam hizmetleri

e Rehberlik ve yonlendirme caligmalari

e Sertifikalandirma

e Istihdam hizmetleri

e Rehberlik ve yonlendirme ¢aligmalari

e Sertifikalandirma

e Ogretmen 6zliik dosyalarinin diizenli tutulmasi

e Hizmet i¢i duyurularinin zamaninda yapilmasi

¢ Yasal metin mevzuatlarinin zamaninda yapilmasi
e Ogretmen ihtiyaglarinin belirlenmesi

e Personel Isleri Hizmeti

e Personelin 6zliik dosyalarinin diizenli tutulmasi

e Personel ihtiyaglarinin belirlenmesi

e Personelin hizmet i¢i duyurularinin zamaninda yapilmasi

PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligim saglanabilmesi icin ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile iletisim, etkilesim icinde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine galisilmistir.

2015-2019 Stratejik Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriig, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Kurumumuz, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin

saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum



kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik

planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun digaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler, kuruma iligkin durum
tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. ger¢eklestirmeye yonelik
olarak Halk Egitimi Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri
ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda onemli araglarindan biri anket ¢alismalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliimiiniin incelenerek, paydaslarin timiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak icin paydas anketleri
kullanilmistir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine

iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmas1 amaglanmustir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; “Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? “sorularina cevap aranmistir. Bu asamada
HEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan, kurumumuzun biitiin paydaslari
ayrintili olarak belirtilmis, paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas /
yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmigtir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanic1 temelinde ayristirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilarinda temel ve stratejik
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirlin ve hizmet sunulan, is
birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden

olugma noktasindaki dnceliklerine gore asagidaki sekliyle siniflandirilmistir:



Paydaslarin Degerlendirilmesi:
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 5nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile sunulan hizmetler matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalart ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve &nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,

“Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

HEM Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve Oneriler i¢in, anket
ve miilakat yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi
paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas goris ve
onerilerinin alinmasi islemi sistematik bir sekilde stirdiiriilmiistiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik
olgtide belirleyici olmustur.

Halk Egitimi Miidiirliigli’niin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iligskin goriisleri iceren i¢
paydas anketi ¢alismasina kurumda 100 i¢ paydas 100 dis paydas 50 yararlanici toplam 250 kisi
katilmistir. Anket, paydaslarimiz ile formlar {izerinden yapilmis, fotokopi maliyeti disinda sifir
maliyet ile sonuglanmistir.

Paydas anketlerinin hazirlanip, cogaltilmis, usta Ogreticilere aylik toplantilarda teslim

edilmistir. Uygulamasi 20 giin gibi bir siire almistir. 10 giin gibi bir siirede de degerlendirilmistir.



KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum I¢i Analiz

Sekil 2: Halk Egitimi Miidiirliigii Teskilat Semasi .

2.5.2.Hayrat Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii insan KaynaklariHalk egitimi merkezi

kurumumuzda toplam 3 personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 6: Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz insan Kaynaklar

Dagilim

HALK EGITIMi MERKEZI PERSONEL DURUMU

Gorev Unvani Asil Vekil | Toplam
Kurum Miidiirii 1 1
Mudiir Yardimecist
Toplam 1
Egitim Ogretim Simifi Norm Mevcut Ihtiya¢ | Toplam
Ogretmen 4 2 2 2
Toplam 3

EGITIM OGRETIM HiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Norm Mevcut Durum Ihtiya¢ | Toplam
Unvam

Veri Hazirlama ve
Kontrol isletmeni

Toplam 0
DIiGER STATULER
Tiiri Toplam
Siirekli Tsci 0
Usta Ogreticiler 2
Toplam 0
Genel Toplam 5

Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilhim

Say1 Oran
Doktora -
Yiiksek Lisans (Tezli) i,
Yiiksek Lisans (Tezsiz) -
Lisans 3 % 100




On Lisans
Enstitii - -
Lise -
Ikogretim
[kokul -
Genel Toplam 3 % 100

Tablo 8: Halk Egitimi Miidiirliigiinde Gorev Yapan Personelin Yas Dagilim

2014 17 - 30 31-40 41 - 50 51-60 61 + TOPLAM
Say1 1 2 0 0 - 3
Oran % 33,3 % 66,6 0 0 - % 100
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda teknolojik olarak herhangi bir eksiklik bulunmamakta olup 10
bilgisayar, 2 yazici, 1 tarayici, 1 projeksiyon, 1 laptop, 1 faks, 2 fotokopi makinesi, 1 telefon

baglantisi, 1 internet baglantis1 bulunmaktadir.

Mali Kaynaklar
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel

kisilerin bagislar1 ve okul-aile airligi gelirleri olugturmaktadir.

Kurum Dis1 Analiz

Kurum olarak yaptigimiz, PEST analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim
alanlarin1 incelemekten ¢ok, bilgi toplumunu ve egitimdeki degisim konularint incelemek, analiz
etmek ve bu alanda ortaya ¢ikan yenilikleri takip ederk hedeflerini genis kapsamli olarak
gerceklestirmeyi hedeflemektir.

Kurum olarak orta ve uzun vadeli egitim 6gretim politikalar1 ¢ergevesinde Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu stratejik hedefleri ve egitim politikalarna
ulasmak i¢in gerekli egitim politikalarin1 ve yeniliklerini takip ederek c¢agdas, teknolojik

gelismelerle birlikte ¢evrenin ve toplumun ihtiyacini karsilayacak egitim politikalar: gelistirmek.

2.5.6.Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alania giren konular ayrintili olarak taranmis



ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan c¢alismalari kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.

+ Trabzon MEM Stratejik Plani
+ Hayrat [lce MEM Stratejik Plani

3.HAYRAT HEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI PEST ANALIZi

POLITIK EGILIMLER

1. Ayn1 tarih ve yil icerinde ilgemizle esdeger ilce olmus niifus yogunlugu ve
ekonomik acidan denk ilgelerin Halk Egitimi Merkezlerinin agmis oldugu kurs ve kursiyer
sayilar1 artmig ve egitim-0gretim saglikli temeller lizerindeki oturmaya baglamistir.

2. Ozel sektoriin ara elaman talepleri ve Bakanligimizin Hayat Boyu Ogrenmeye
verdigi destek sonucunda 6grencilerimizin kursiyerlerimizin talepleri dogrultusunda meslek
kurslar acarak meslek alanlarina yonlendirmek kolaylasmistir.

3. Hesap verilebilirlik ve saydamlik adina 5018 sayil1 yasayla Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun hayata gegirilmis olmasi neticesinde kurumumuz temel ilkeleri esas
edinmis ve biit¢e olusturulmustur.

4.2014- 2015 Egitim Ogretim yili sonunda dershanelerin kapatilmas ile 2015-2016
egitim Ogretim yilinda kurumumuzda YGS-LYS siavlarina hazirlik kurslari diizenlenmesi
icin 11 Hayat Boyu Ogrenmenin Planlamasi dogrultusunda gerekli alt yapi ¢alismalari

baslanmis olup ilgili calismalar ve planlar hazirlaniyor.

EKOLOJIK EGILIMLER
1. Halkin dogayla i¢ ice yasamast dogal yasamda paylagimi artirmaktadir.
2. Daisaridan gelen insanlara dogayla bulugsmasi adina doga kamplariin ve yayla
kentlerinin kullanilmasi kiiltiirler arasindaki etkilesimi artirmaktadir.
3. Dogay1 koruma bilinci zayiftir.

4. llgemizden siirekli gd¢lerin kurs ve kursiyer sayimizi olumsuz ydnde etkilemektedir.



EKONOMIK EGILIMLER
1. Kursiyer ve velilerimizin biiyiikk ¢cogunlugunun kirsal alanda ikamet etmesi nedeniyle
gelirlerinin tarimsal iiretime dayanmasi, bu faaliyetlerin ekonomik getirilerinin diisiik olmasi,
ciftciler arasina kooperatif dayanismasimin olmamasi, sanayi faaliyetlerinin de gelismemis olmasi
igsizlik oraninin ytiksek olmasi.
2. Ozellikle Ilgemize bagl mahallelerdeki genglerin ¢alismak igin il disina ve yurt disina
cikmasi ve evlenip bagka sehirlere yerlesmesi.

3. Avrupa Birligi projelerinin ekonomik destek saglamasi.

ETIK EGILIMLER
1. Mesleki ve teknik egitimin okul ve kurumlar tarafindan ¢evre tarafindan etik kurallarinin
benimsenmesi.
2. Genis aile yapisindan ¢ekirdek aile yapisina gegis sebebiyle kiiltiirel aktarimin istenilen
diizeyde olmamasi.
3. Sosyal medyada yapilan paylasimlar ve sosyal medyanin yanlis kullanilmas1 ve

televizyondaki dizi ve filmlerden gen¢ 6grenci grubumuzun olumsuz yonde etkilenmesi.

SOSYAL EGILIMLER

1. Ilgemiz il merkezine go¢ vermektedir. Buda niifusun azalmasina ve egitim kalitesinin

diismesine sebebiyet vermektedir.

2 Ilgeyi olusturan mahallelerin farkli folklorik kiiltiire sahip olmas1 6grencilerimizin
sosyal ortamlara aktive olmasini kolaylastirmaktadir.

3 llgemizde halkin akademik basariy1 artiric1 faaliyetlere, davranis merkezli egitim
faaliyetlerine oranla daha ¢cok 6nem vermesi.

4 Sosyal medya, televizyon dizileri etkisiyle hizli degisen sosyal yasam algisi ile bu

durumun veli ve 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri.

TEKNOLOJIK EGILIMLER
1. Teknolojik ilerlemelerin belirlenmesi.
2. Ozellikle yetiskinlerin teknolojik aletlerden faydalanma orani diisiik olsa da okul gag
cocuklarda ve genclerde bu oranin hizli bir sekilde artmasi.
3. Teknolojinin faydali sonuglarinin olmasi yaninda yanls kullanilmasindan kaymaklanan
tehditleri de vardir.

4. Teknolojinin dogru kullanimu ile ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olunmamasi.



Tablo 9: Giiclii Taraflar , Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler(GZFT)

-

EGITIM-OGRETIME ERiSIiM

-

GUCLU TARAFLAR

* Acik ortaokul ve agik lise ile ilgili is ve islemlerin kurumda yapilmasi ve gerekli
ders kitaplariin dagitilmasi

*QOkullar Hayat Olsun projesi kapsaminda ilkokul, ortaokul 6grencilerine etiit
calismalari

*Lise Mezunu 6grencilere destekleme ve yetistirme kurslari

*Mesleki ve teknik kurslar

ZAYIF TARAFLAR

*Her kOy, mahalle ve beldede kurs agilamamasi
*Kdylerdeki Niifusun yaslilar olmasi ve egitim -6gretim doneminde geng niifusun
disartya gitmeleri

FIRSATLAR

*Kurumun, diger kurum ve kuruluslarca desteklenmesi

*Acik ortaokul ve acik lise ile ilgili is ve islemlerin de kurumda yapilmasindan dolay1
daha ¢ok bireye ulasilabilmesi

*Her alanda ticretli usta 6gretici bulabilme ve gorevlendirme yapabilme

TEHDITLER
*Egitim ara¢ gereclerinin eksikligi
*Kurumun kendine ait binasinin olmamasi
*Kurumun hizmet aracinin olmamasi
*]lce merkezinin ilden uzak olmasi
*Kisin ¢ok kar yagmasi, koy ve mahalle yollarinin kapanmasi




-

-

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

GUCLU TARAFLAR

*Kurumdaki personelin birbirleriyle uyumlu olmasi.
*Universiteler ile isbirligi halinde bulunulmasi
*Kurum kiiltiirtinlin gelismis olmasi.

* Personelin tecriibeli ve egitimli kisilerden olusmasi.

ZAYIF TARAFLAR
*Kurumdaki odalarin kullanigsiz olmasi ve ihtiyaca cevap verememesi
*Kurumda yeterli derslik olmamasi

FIRSATLAR

*Kurumun, diger kurum ve kuruluslarca desteklenmesi

*Her yas grubuna hitap edebilme

*Acik ilkogretim ve agik lise ile ilgili is ve islemlerin de kurumda yapilmasindan
dolay1 daha ¢ok bireye ulasilabilmesi

TEHDITLER
*Yazin halkin biiyiik bir kisminin yaylaya gog¢ etmesi
*Sosyo ekonomik diizeyin zayif olmasi.

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU TARAFLAR
*Personelin tecriibeli ve egitimli kisilerden olusmasi.
*Personelin halkla iligkilerinin iyi olmasi
*Personelin teknolojiyi takip etmesi ve kullanmasi
*Kurumlar arasi iletisim ve igbirligine 6nem verilmesi.

ZAYIF TARAFLAR

*Kurumun kendine ait binasinin olmamasi

*Icede okuma yazma bilmeyen sayisinin fazla olmasi ve yeterince okuma yazma
kursu agcamamak

*Egitim ara¢ gereclerinin eksikligi

FIRSATLAR
*Her alanda ticretli usta 6gretici bulabilme ve gorevlendirme yapabilme
*Kurum binasinin ilge merkezinde olmasi
*Tam giin tam y1l egitim verilebilmesi

TEHDITLER
*Tlce merkezinin ilden uzak olmasi
*Kisin ¢ok kar yagmasi, kOy ve mahalle yollarinin kapanmasi
*Yazin halkin biiyiik bir kisminin yaylaya go¢ etmesi




HEM 2015-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaglarimizla

yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gii¢lii, zayif

yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirledik. Boylece kurumumuzun, stratejik plani icin hayati
Onem tastyan stratejiler i¢in 6n hazirligimiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel
kant: Atifta bulunulan {ist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak icin fiziki ve beseri
altyapiin gelistirilmesi ile ilgili giicli, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin tamaminin
verimliligini artiracak calismalara ihtiyag¢ vardir.

Hayrat Halk Egitimi Miidiirliugii Gelisim ve Sorun Alanlan

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {ic tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir

Tablo 10:
Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kurumsa
Erisim Kalite 1 Kapasite
* Egitim ve Ogretime aciktan | * Ogrenci *Beseri Alt Yap1
katilim ve tamamlama * Hazir olus * Insan kaynaklar1 planlamasi
* Ogretmen * Insan kaynaklar1 yonetimi
* Hayat boyu oOgrenmeye | *Ogretim  programlari  ve | * Insan kaynaklarinmn egitimi
katilim materyalleri ve gelistirilmesi
*Destekleme ve yetistirme | * Egitim - Ogretim ortam1 ve | * Fiziki ve Mali Alt Yap1
kurslarina katilim cevresi * Finansal kaynaklarm etkin
*Qkullar hayat olsun projesine | * Rehberlik yonetimi
katilim * Olgme ve degerlendirme *  Kurs yerlerinin  gerekli
* Hayata ve istihdama | donanimi
hazirlama * Yonetim ve Organizasyon
*  Mesleki rehberlik ve | * Kurumsal yapinin
yeterlilik tyilestirilmesi

* Biirokrasinin azaltilmasi

* [zleme ve degerlendirme

* Sosyal taraflarin katilim1 ve
yonetisim

*  Cogulculuk, Katilimcilik
Seffaflik ve Hesap verebilirlik
* Kurumsal iletisim

* Bilgi YOnetimi

* Bakanlik hizmetlerinin e-
devlet araciligiyla sunumu

* Elektronik ag ortamlarinin
etkinliginin artirilmasi

* Veri toplama ve analiz

*Veri iletimi  ve  bilgi
paylasimi




IIL. BOLUM
5.GELECEGE
YONELIM

5.1. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMiZ

MISYON

Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini

O0zlimsemis, Orgiin egitimin i¢cinde veya disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa

olsun ihtiyag duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum

saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin calisma ve egitim

seviyesine ulagmalarin1 saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

VIZYON

Tiim paydaslarimizin basarili ¢alismalarimizdan dolay1 gurur duydugu bir egitim
kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLER

+ Atatiirk Ilkelerine bagliyiz

+ Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere

uyariz # Bilimin evrenselligine inaniriz

+ Yenilik¢iyiz

+ Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermeyiz

+ Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem veririz

+ Herkesi din, rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gdzetmeksizin sevmek ve
saygiliyiz 4 Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alisiriz

+ Zaman etkili ve disiplinli bir sekilde

kullaniriz 4 Isimizi severek yapariz

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC-1

[lgemizdeki her bireyin kurumumuzun yiiriittiigii faaliyetlere esit ve adil olarak

erismesini ve egitimini tamamlayabilmesini saglamak .

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemin sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesindeki 6grenciler ve

Sayfa-



orgiin egitim disinda kalan vatandaglarimizin faaliyetlerimize katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak, Kurslarimizin nicel ve nitel yonden kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.2:

Plan donemi sonuna kadar kurslarimizi ilgemize bagli mahallerin tamaminda halkin
hizmetine sunmak.

STRATEJIK AMAC-2

Stirekli degisen ve gelisen diinyada kendine yer edinebilen girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye acik, kendine giivenen, sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine katkida saglamak.

flge halkinin istihdamina katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1:
Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici, dgretmen,
usta Ogretici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki

yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Isgiici piyasasmin talep ettigi becerilere sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3:Bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 alanda
Ogrenci ve 0gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.4:1lcemizdeki 6grenim ¢ag1 disina ¢ikmus bireylerin “Hayat Boyu
Ogrenme” anlayisi gergevesinde 6grenimlerine devam etmelerini saglamak.
STRATEJIK AMAC-3

Is analizleri, gdrev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan
kaynag1 planlamasinin yapildig; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
mali yapmmin verimli bir sekilde kullanildigi sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi

gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1.
Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarmin etkin dagitimiyla
ilcemizde hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarimizin arag-gere¢ ve malzeme

donatim ihtiyacini karsilamak.

5.3. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Tiim bireylerin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,

Sayfa-



kiltiirel, cografi farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulasarak, bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1
Ilgemizdeki her bireyin kurumumuzun yiiriittiigii faaliyetlere esit ve adil olarak

erismesini ve egitimini tamamlayabilmesini saglamak .

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemin sonuna kadar ilcemizde bulunan her bireyin, Hayat Boyu Ogrenmeye

katilimini arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

. Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizde, yaygin egitim
alaninda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in; tiim bireylerin hazir
bulunusluk diizeyleri ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayatin her asamasinda katilimini
ve yaygin egitim sisteminin i¢inde kalmalarini saglamak hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporu’na gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda, 25 yas {istli niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken, aym
grupta yer alan Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir.

Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi ve kisi basina milli
gelir agisindan ortalamanin tistiinde olmasina ragmen, egitim siiresi agisindan ortalamanin
1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi, insani gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan
tilkelerde, ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi, ¢ok yiiksek insani
gelisme endeksine sahip tilkelerde ortalama %6,7 iken, Tiirkiye’de bu oran %14,1 dir.

Ulkemizde, hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2006 yilinda %1,8 iken, 2013
yilinda

%4 e yiikselmistir. Bu yiikselise ragmen Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranimiz
Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasinin (%10,5) oldukga gerisindedir.

Insan odakli kalkinma anlayis1 gergevesinde; kiz gocuklar1 ve dezavantajli gruplar
oncelikli olmak iizere, yaygin egitim sistemi icerisinde yer alan kursiyerlerimizin
yeteneklerinin kesfedilip

harekete gecirilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki saglamalari
amaciyla, yaygin egitimi tamamlama oranlariin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, ‘Egitim ve Ogretime Erisim’ temas: cercevesinde, hayat boyu
o0grenmeye katilimin artmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin ve hayat boyu &grenme
kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmast da hedeflenmektedir. agik

Ogretim ortaokuluna kayith 6grenci sayist 2013-2014 yillar1 aras1 iken 2013-2014
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yillarinda say1 degismemistir agik 6gretim ortaokulunda okuyan aktif 6grenci sayisi 2

iken 2013-2014 yilinda sayr degismemistir. acik Ogretim ortaokulunda kayidi

dondurulmus 6grenci sayist 2013-2014 yillar1 aras1 5 iken 2013-2014 yillarinda 6

olmustur.

Tablo 6:Performans Gostergeleri 1.1

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

- Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Donemi
Sonu
Hedef 1.1. 2013-2014 |2014-2015
1 | Acik dgretim ortaokuluna kayit yaptiran 6grenci sayist 3 5 10
Acik 6gretim ortaokulunda aktif 6grenci sayisi 5 11 46
2
Acik 6gretim ortaokulunda kayit dondurulmus 6grenci sayist 7 13 -
3 | Agik 6gretim ortaokulunda mezun olan Ggreci sayisi - - -

Stratejik Hedef 1.1.

S.No

Strateji

Sorumlu Birim

Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larin isbirligi ile egitime
erisimi saglayacak projelerin arttirilmasi.

Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarindan
faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar
yapilmasi.

Donuk Kayith A¢ik Ogretim Ortaokulu Ogrencilerine yonelik kayit
yenileme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla
is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayis1 cergevesinde mesleki
kurslarin gesitliligi ve katilimei sayisinin arttirilmasi.

Miiftiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi bagkanlar ile
isbirligine gidilerek Hayat Boyu Ogrenmeye devamin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Engelli kursiyerlerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarini destekleyici
calismalarin yapilmasi.

Ogrencilerin A¢ik Ortaokul ile ilgili is ve islemleri hakkinda
bilgilendirilmesi, bu sistemlerin kullanim oranlarinin arttirtlmasi.

Egitim-Ogretime Erisimi
Gelistirme EKkibi

Stratejik Hedef 1.2:

halkin hizmetine sunmak.

Sayfa-
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Hedefin Mevcut Durumu

. Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin

stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizde, yaygin

egitim alaninda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in; tiim

bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayatin her

asamasinda katilmini ve yaygin egitim sisteminin i¢inde kalmalarini saglamak

hedeflenmektedir. Kurumumuzun 2013-2014 yili kdylerde acilan kurs sayis1 14 iken

2013-2014 yillar aras1 16 olmustur. Kursa katilan kursiyer sayis1 2012- 2013 yilinda

180 iken 2013-2014 yilinda 213 kursiyer bulunmaktadir sertifika alan kursiyer sayisi
ise 2013-2014 yilinda 95 iken 2013-2014 yilinda 108 olmustur. plan donemi sonunda

maksimum seviyede olmasi planlanmaktadir.

Tablo 6:Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Egitim ve Ogretime Erisim

Hedef 1.2.

2013-2014

2014-2015

Plan
Donemi
Sonu

1 | Kdoylerde agilan kurs sayisi

5

14

17

Kursa katilan kursiyer sayis1

156

201

243

Sertifika alana kursiyer sayisi

88

102

Stratejik Hedef 1.2.

S.No

Strateji

Sorumlu Birim

Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larm isbirligi ile egitime erigimi
saglayacak projelerin arttirilmast.

Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarindan
faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢caligmalar yapilmast.

Donuk Kayith Atk Ogretim Ortaokulu Ogrencilerine yonelik kayit yenileme
caligmalarmin yapilmast.

Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla
is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayis1 cercevesinde mesleki
kurslarin gesitliligi ve katilime1 sayisinin arttirilmast.

Miiftiilik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlar ile
isbirligine gidilerek Hayat Boyu Ogrenmeye devamin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Engelli kursiyerlerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarini destekleyici
calismalarin yapilmasi.

Ogrencilerin A¢ik Ortaokul ile ilgili is ve islemleri hakkinda
bilgilendirilmesi, bu sistemlerin kullanim oranlarinin arttirilmasi.

Gelistirme EKkibi

Egitim-Ogretime Erisimi
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STRATEJIK AMAC-2
Stirekli degisen ve gelisen diinyada kendine yer edinebilen girisimci, yenilik¢i, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, kendine giivenen, sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine katkida saglamak.

flge halkinin istihdamina katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1:
Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici,
Ogretmen, usta dgretici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde

mesleki yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durum

Kurumumuzda gorev yapan yoOnetici, 6gretmen, usta dgretici ve personelin bir
kismmin  ihtiya¢  duyulan alanlarda  hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlagtirilmasiyla tiim personelin beceri diizeyinin arttirilmast ve islevsel bir

performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine dnem verilmektedir.
daha 6ncesi yillarda personelimiz hizmet i¢i programina katilmamistir. Plan dénemi

sonunda en az 2 hizmet ici program hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

- Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Doénemi
Sonu
Hedef 2.1. 2013-2014 | 2013-2014
1 |Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayis1 - - -
Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisinin Tiim Personel Sayisina i i )
2 | Oran1 (%)
Personelin Kendi Alaninda Katildign Hizmet i¢i Egitim Sayis1 - - 22
3 | Personelin Alan1 Diginda Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi 3

Sayfa-




Tablo:Stratejiler

Stratejik Hedef 2.1.

S.No Strateji Sorumlu Birim

Ogretmenlerimiz, Usta  Ogreticilerimiz  ve  calisanlarimiz  icin
20 | Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak, mahalli
diizeyde hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmasi.

Bakanligimizin hazirlamis oldugu mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin

21 .
personele duyurulmasi ve katilimlarini tegvik calismalarinin yapilmasi.

Universitelerin ilgili fakiilteleriyle isbirligi yapilarak, calisanlarin

22 . . .
motivasyonunu yiikseltici ¢alismalar yapilmasi.

23 Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmesi.

Kursiyer/Personel
Motivasyon EKkibi

Stratejik Hedef 2.2: Isgiicii piyasasmin talep ettigi becerilere sahip bireyler

yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durum

Ilgemizdeki yaygin egitim 6gretimde, engelli bireyler de dahil olmak iizere, egitim
ve istihdam iligkisi giiclendirilerek, hayat boyu 6grenme ¢ercevesinde is piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikei, yaratict ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin
tanindig1 bir yapr olusturmak ve bu yapida yetistirilen bireylerin istihdamini saglamak
icin agilan kurs sayis1 ve ¢esitliligini arttirmak hedeflenmektedir. Boylece daha fazla iiriin
elde ederek daha genis kitlelere ulasmak ve is imkanlarin1 arttirmak miimkiin olacaktir.
Kurumumuzda genel kurslar kapsaminda 2013-2014 egitim Ogretim yilinda 40 kurs,
2013- 2014 egitim Ogretim yilinda aym kapsamda 45 kurs acilmistir. Kursa katilan
kursiyer sayis1 ise 2012- 2013 600 kursiyer 2013-2014 yilinda da 680 kursiyer olmustur.
Sertifika alan kursiyer sayis1 ise 2013-2014 yilinda 15 iken 2013-2014 yilinda 21

olmustur.
Performans Gostergeleri Onceki Yillar
Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Donemi
Sonu
Hedef 2.2. 2013-2014 | 2014-2015
1 | Acilan toplam kurs sayis1 14 23 30
Kurslara katilan kursiyer sayis1 256 311 400
2
Sertifika alan kursiyer sayisi 134 145 218

Sayfa-




Tablo:Stratejiler

Stratejik Hedef 2.2.

S.No Strateji Sorumlu Birim

STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektorlerdeki gelismeler goz
8 ontinde bulundurularak egitim ile ilgili ¢aliymalarin takip edilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginlastiriimast.

Illcemizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik acilan kurslarin
9 universiteler ve is diinyasimin goriis ve destegi almarak istihdam

Kursiyerlere yonelik yapilacak calismalarla kursiyerlerin ihtiya¢ duyulan

10 alanlardaki acilabilecek kurslara yonlendirilmesi.

Acik Ortaokul Ogrencilerine bilingli kariyer planlamast yapmalari
11 noktasinda kariyer danismanligina yonelik rehberlik calismalar
yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.3:Bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda

Ogrenci ve 0gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durum

Gilintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en
onemlisi de egitimde ulusal ve uluslararas1 isbirliginde hareketlilik 6n plana
cikmaktadir. Ilgemizin iginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili
firsatlara  doniistiiriilebilmesi  ve  potansiyelin  daha verimli  bir sekilde
degerlendirilebilmesi igin bolgesel ve uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi
beklenmektedir.

Boylece ¢ok sayida kursiyerin yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu
giiniimiizde, Halk egitimi Merkezimizin bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek
donanima sahip olmasi O6nem arz etmektedir. Bu nedenle ilgemizde kursiyer ve
ogretmenlerin ulusal ve wuluslararasi hareketliligini artirmak i¢in uygulanan

programlardan daha fazla yararlanmas1 hedeflenmektedir.

Kurumumuzda cesitli proje ve programlar ile 68renci ve dgretmen hareketliligi
desteklenmektedir. 2013 yilinda uluslararas1 hareketlilik programlarina heniiz 6gretmen
ve Ogrenci katilmamistir. Plan donemi sonunda AB Egitim ve Genglik Programlari
kapsaminda yapilan kurumsal proje bagvuru sayisi ise 2 ve daha fazlasi olmasi

planlanmaktadir

Sayfa-
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Performans Gostergeleri Onceki Yillar

- Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Donemi
Hedef 2.3, 20132014 | 20142015 | O™
1 Ulusal/Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan i i 1
ogretmen say1si
Ulusal/Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan i i 3
kursiyer sayisi
2 | AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan
kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi kurumsal/bireysel proje - - 1
bagvuru sayist

Stratejik Hedef 2.3.

S.No Strateji Sorumlu Birim

1 [lgemizde bulunan egitim kurumlarinin AB basta olmak iizere egitimle
ilgili hibe programlarina basvurularinin artiritlmasinin saglanmasi.

Egitimde Iyi Ornekler c¢aligmalari ile kurumumuzda  uygulanan
13 | projelerden iyi oOrnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve

yayginlastirilmasinin saglanmast.
Proje Koordinasyon Ekibi

AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
14 | uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesimin
arttiritlmasi

Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla

15 kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi

Stratejik Hedef 2.4:ilcemizdeki dgrenim cag1 disna ¢ikmis bireylerin “Hayat

Boyu Ogrenme” anlayis1 ¢ercevesinde dgrenimlerine devam etmelerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durum
Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizde, yaygin egitim

alaninda

adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in; tiim bireylerin hazir
bulunusluk

diizeyleri ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayatin her asamasinda katilimini ve
yaygin egitim sisteminin iginde kalmalarini saglamak hedeflenmektedir. Bu kapsamda
acik ogretim lisesine kayith Ogrenci sayist 2013-2014 yilinda 56 iken 2014-2015

yilinda 87 6grenci olmustur donem sonu hedefimiz 118 6grenci olarak planlanmaktadir.

Sayfa-



Acik oOgretim lisesinde aktif O6grenci sayist 2013-2014 yilinda 41 iken 2014-2015

yilinda 48 6grenci olmustur donem sonu hedefimiz 54 6grenci olarak planlanmaktadir

Agik Ogretim lisesine donuk Ogrenci sayist 2013-2014 yilinda 25 iken 2014-2015

yilinda 39 6grenci olmustur donem sonu hedefimiz aktif 6grenci sayimizi minimize

etmektedir
Performans Gostergeleri Onceki Yillar
Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Doénemi
Sonu
Hedef 2.4. 2013-2014 |2014-2015

1 | Acik 6gretim lisesine kayith 6grenci sayisi 56 87 110
Acik 6gretim lisesi aktif 6grenci sayisi 41 48 54
3 Acik dgretim lisesi donuk dgrenci sayisi 15 37 39
3 | Agik 6gretim liselisinden mezun olan 6grenci sayisi - - 17

Stratejik Hedef 2.4.
S.No Strateji Sorumlu Birim
1 Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larin isbirligi ile egitime
erisimi saglayacak projelerin arttirilmasi.
Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erisim imkAnlarindan
2 faydalanmasi igin 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar
yapilmasi.
3 Donuk Kayitli A¢ik Ogretim Ortaokulu Ogrencilerine yonelik kayit
yenileme ¢aligmalarinin yapilmast.
Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla o el .
S .. . . Egitim-Ogretime Erisimi
4 is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayisi ¢ercevesinde mesleki Lo .
ieye s Gelistirme EKkibi
kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisinin arttirilmast.
Miiftiliikk, kOy, mahalle mubhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile
5 isbirligine gidilerek Hayat Boyu Ogrenmeye devamin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
6 Engelli kursiyerlerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarini destekleyici
calismalarin yapilmast.
7 Ogrencilerin A¢ik Ortaokul ile ilgili is ve islemleri hakkinda
bilgilendirilmesi, bu sistemlerin kullanim oranlarinin arttirilmast.

TEMA 2- EGITiM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Kurumumuzun mevcut imkanlarinin en iyi sekilde

kullanilarak her bireyi ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasidir.
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STRATEJIK AMAC-3

Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan
kaynag1 planlamasinin yapildigt; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki
ve mali yapimin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1.
Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarimin etkin dagitimiyla
ilcemizde hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarimizin arag-gere¢ ve malzeme

donatim ihtiyacini kargilamak.

Hedefin Mevcut Durum

Kursiyerlerin biligsel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirmek
amactyla kurumumuz tarafindan diger kurumlarda ve kirsal kesimde agilan
kurslarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu 6grenme ilkesi 1s1ginda,
alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir. 2013-

2014 Fiziki imkanlar iyilestirilen ve arag-gere¢ , donatim eksiklikleri giderilen kurs sayist 1

iken 2013 2014 yilinda 2 olmustur. donem sonu kurslarimizda donanimi minimize etmeyi

planlamaktay1z
Performans Gostergeleri Onceki Yillar
Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Donemi
Sonu
Hedef 3.1. 2013-2014 | 2014-2015
1 Fiziki imkanlar iyilestirilen ve arag-gere¢ , donatim eksiklikleri 3 4
giderilen kurs sayisi
Dersliklere ait ihtiyaclarin karsilanma orani ( % ) (goénderilen/talep 90 98 100
2
Donatim standartlari giincellenen derslik sayisi 2 2
3 | Okuma Salonu Sayis1 - 1 2
Stratejik Hedef 3.1.
S.No Strateji Sorumlu Birim
[lgemizde agilan kurslardaki her tiirlii arag-gereg, fiziki eksiklikler engelli
24 kursiyerlerimizin ihtiyaglar1 Oncelikli olmak iizere g6z Oniinde
bulundurularak tespit edilmesi, yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile
bu ihtiyaglarin karsilanmasi.
Ogretim programlarmin gerektirdigi teknolojik gelismeler goz oniinde
25 | bulundurularak agilan kurslarimizin her tiirli arag-gere¢, malzeme
donatim eksikliklerinin kargilanmasi. Fiziki Yapiy: Gelistirme
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Cag niifuslar1 dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda yeni Ekibi
26 kurslarin agilmasi ve arag-gereg, malzeme donatimi i¢in hayirseverler ve
STK’lar ile yapilan isbirliklerinin arttirilmasi.
AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan
27 yararlanilarak kurumumuzun ve kirsalda agilan kurslarin her tiirlii arag-
gereg, fiziki alt yapilariin gelistirilmesi.
6.MALIYETL
ENDIRME
Tablo 21: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu
2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim
Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amacg 1 13344,3 15
Stratejik Hedef 1.1 8896,2 10
Stratejik Hedef 1.2 10675,44 12
Stratejik Amac 2 9785,82 11
Stratejik Hedef 2.1 0
Stratejik Hedef 2.2 0
Stratejik Hedef 2.3 0
Stratejik Hedef 2.4 0
Stratejik Amac -3 19571,64 22
Stratejik Hedef 3.1 20
17792,4
Stratejik Amacg
26.688,6 30
Maliyetleri Toplam
Genel Yonetim Gideri 88.962,00 100
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IV. BOLUM
7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata
gecirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda vyiiriitilen Hayrat ilce Milli Egitim
Midiirligi stratejik planlama ¢alismalart; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Kasim
ayimnda baslamis ve 2009 yili Aralik aymda Trabzon 11 Milli Milli Egitim
Miidiirliigii’niin ilk stratejik planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmastir.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema altinda
14 stratejik amacg ve 60 stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan
planda yer alan amag ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitastyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer
alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Mudiirlik
calismalarinin ger¢eklesme durumlari, hazirlanan faaliyet raporlart araciligl ile
izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde, Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmigtir. Ayn1 zamanda
uzun donemli planlama anlayisinin Miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin
ve siirdiirtilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmstir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli glicliiklerden biri, kokli bir gegmise
sahip olan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise, yonetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci
plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin

farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandigini
gorilmistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik,
ikinci plan donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin
gerceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte
asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beseri altyapi1

6. Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler

gelistirilmistir.

Milli Egitim Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plam

Gosterge Gerg¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili
Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina
yonelik iki biiytik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler
ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri
arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢cmiste
yiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara
devredilmistir. Bu durum Miidirliiglimiize ait 2010- 2014 Stratejik Planiin

gerceklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan
doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida
stratejinin uygulanmasini etkilemis, dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha
diisiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gdsterge verisine
ulagilamamasina neden olmustur. Ve bir iist 6grenim kurumuna gegiste uygulanan
smav sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin performans kriterlerine
yansitilmamasi, bu tiir sinavlarin Tiirkiye geneli siralamasinin agiklanmamasi; dogru ve
amacina uygun verilere ulasilmasina engel olmustur.
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FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarmnin
teknolojik donanimiyla ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamus;
bazi hedefleri gereksiz kilmistir (Okullarin projeksiyon temini vb.).

Tim bu sebeplerle Trabzon II MEM 2010-2014 Stratejik Planmin
degerlendirilmesinde  kullanilacak  performans gostergeleriyle ilgili  verilere
ulasilmasinda giicliik yasanmustir. Buna gére, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii
2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 2 tema altinda 14 stratejik amag ve 60
stratejik hedef yer almistir. Belirlenen 143 gostergeden;

»= 88’inde % 100 oraninda gerceklesme saglanmigtir. Bu say1 tiim gostergelerin
% 61’ine tekabiil etmektedir.

» 12’sinde % 50-% 90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik
hedefe makul diizeyde ulasildigi anlamini tagir. Bu say1 tiim gostergelerin % 8,39’una
tekabiil etmektedir.

= 2’sinde %50’nin altinda gerceklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik
diizeyde ulagildigi ya da hi¢ ulagilamadigi anlamina gelmektedir. Bu sayr tim
gostergelerin %1,4’ iine tekabiil etmektedir.

* 41’inde Bakanlik politikalarinin izdiisiimiinde gergeklestirilen caligmalar
sebebiyle performans kriterlerine uygun verilere ulasilamamistir. Dolayisiyla hedefle
ilgili objektif bir degerlendirme yapilamamastir.

Sonug olarak Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine
% 69,39 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini sdylemek miimkiindiir.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan

olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Trabzon 11 Milli Egitim
Miidiirligi 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlardan biri olmustur.

MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluglarinin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulagsmak icin izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6l¢gme asamalarindan

olusur. Performansi belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece
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katkida bulunma acgisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme c¢alismalari
araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin
geregi olarak mali saydamlik ve

hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade
eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan
temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek caligsmalari izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?
-Bagardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kacanlar Nelerdir?
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Miidiirliige bagl birimlerin,
-llge Milli Egitim Miidiirliiklerinin

-Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri periyodik
olarak

incelenecektir.
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmin gerceklesme diizeyinin
tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale

edilebilmesi;

gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla Il Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh
birimler, plan kapsaminda yaptiklar1 ¢calismalari igeren 3’er aylik “faaliyet raporlar1”
hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiillen ¢alismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
birimince gerceklestirilecektir.

[zleme raporlar1 da géz dniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6lgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir. Ayni amagla Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri 6’sar aylik “faaliyet raporlar1” diizenleyecekler, buna ek olarak Il Milli
Egitim AR-GE birimince yapilacak c¢alismayla Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
calismalarmin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ve performans gdstergelerine

katkilar1 saptanacaktir.
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Okul/kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak yalniz
bir adet faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore
olusturduklart rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede
bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi, il ve ilge Milli Egitim
Midirligii Stratejik planlarinda ortaya konulan ama¢ ve hedeflere ne Olciide
erisildigini, belirlenen performans gostergelerinden de yararlanarak, sistemli bir sekilde
izleyecek, il ve ilgeler i¢in “alt1 aylik gelisim raporu sonuglar1” hazirlayacaktir.

Il Milli Egitim Midiirligi AR-GE Birimince hazirlanan “Gelisim Rapor
Sonuglar1” Stratejik Plan Kurulu ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlar1 kurulca
belirlenecek bir sorun ¢ézme yontemiyle ¢oziimlenecek, gerekli calismalar icin ilgili

kurum/birimlerle iletisime gegilerek, gerekli revizeler yapilacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin
olgiilmesi ve degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢cmeden Once stratejik
planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ol¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini
gerektirmektedir

2015-2019 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gelistirilen performans
gosterge ve hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimmi

olusturmaktadir. Bir

sonraki asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig1 sekilde yiirtiyiip
yiiriimediginin kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve {ist yonetime gerekli
geribildirimi yapma, ¢aligmalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme,
hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi

olusturulacaktir.
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Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Halk Egitimi Merkezi

izleme
Gergeklestirilme . Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi
Zamani Kapsam
Donemi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1
il Birimlerinin Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
Birinci izleme- Her yilin Nisan durumlarina iliskin verilerin toplanmas1 ve
Degerlendirme ayl1 icerisinde incelenmesi
. . . . Ocak-Mart
Donemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari N .
o . donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1
11 Birimlerinin Performans gostergeleri ile ilgili ger¢ceklesme
A Her yilin S _ .
Ikinci Izleme- durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Nisan-

- . Temmuz . . .
Degerlendirme avi incelenmesi Haziran
Donemi s -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari donemi

icerisinde o .
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar:
11 Birimlerinin Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme
Ucgiincii Izleme- Her yilin durumlarna iligkin verilerin toplanmasi ve Temmuz-
Degerlendirme Ekim ay1 igerisinde | incelenmesi Eyliil
Donemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan birimlerden sorumlu olduklari
il Birimlerinin gc.)stgrgele.r 1l§ ilgili yilsonu ge‘rgeklegme c.lurumlarma
o e ; iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Dérdiincii 1zleme- Izleyen yilin Ocak T < .

- . -Ust yonetici baskanliginda harcama birim

Degerlendirme ay1 sonuna kadar e o .
- . yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge Tiim y1l
Do6nemi . .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
-ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1
Ilge Milli Egitim Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme

e : liski e 1
I\/I'ufiur.ll'lklerlnln ster it Tl flurum armna iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-
Birinci Izleme- avi icerisinde incelenmesi Temmuz
Degerlendirme yre -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari e

. " . donemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
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Tablo 31: 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu

STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektorlerdeki gelismeler goz
oniinde bulundurularak egitim ile ilgili ¢alismalarin takip edilmesi ve iyi

1 Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
uygulamalarin yayginlastiriimasi.
flgemizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik ag1lan kurslarin
e -:' o o . . 1 . o o e =0 1 k. .h - . ) o o .
Stratejik Hedef 1.1: Ilcemizdeki ) iiniversite c.er \fe’ i$ .dygyas1n1n goriis ve destegi alinarak istihdam Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
isgiicii piyasastyla igbirligi olanaklari ile iligkisinin arttirilmast.
yaparak hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle,
bireylerin mesleki gelisim ; . . -
Kursiyerlere yonelik yapilacak ¢alismalarla kursiyerlerin ihtiyag duyulan
stireglerini destekleyerek, isgiicii : : . L : .
3 alanlardaki agilabilecek kurslara yonlendirilmesi. Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirmek ve

istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

Acik Ortaokul 6grencilerine bilingli kariyer planlamasi yapmalari

noktasinda kariyer danismanligina yonelik rehberlik ¢alismalari )
4 | yapilmas. Egitim-Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi




Stratejik Hedef 2.1:
Egitimde yenilik¢i
yaklasimlar ile dnceki
O0grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve
AB Projeleri kapsaminda
kursiyer ve 6gretmen

hareketliligini artirmak.

flgemizde bulunan egitim kurumlarinin AB basta olmak iizere
egitimle ilgili hibe programlarina bagvurularinin artirilmasinin
saglanmasi.

Proje Koordinasyon Ekibi

Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile kurumumuzda uygulanan
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve
yayginlastirilmasinin saglanmasi.

Proje Koordinasyon Ekibi

AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve
etkilesimin arttirilmasi.

Proje Koordinasyon Ekibi

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama
yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili
kurumlarla igbirligi yapilmasi.

Proje Koordinasyon Ekibi




Stratejik Hedef 2.3:
Midiirligiimiizce agilan kurs
sayisi ¢esitliligini ve sayisini

plan dénemi sonunda % 10
arttirmak.

Kurum Tanitim ve Cevreyle Iligkiler

K itliligini artt 1 1 1 .
9 urs cesitliligini arttirict galigmalar yapilmasi Ekibi
10 Kurslara devamsizliklarin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin Kurum Tamtim ve Cevreyle iliskiler
yapilmasi. Ekibi
[lgemizde kurs ihtiyaglarini belirleme ¢alismalarimin en etkili
sekilde yapilabilmesi i¢cin muhtarlar, iniversiteler ve is dlinyasinin Kurum Tanitim ve Cevreyle iliskiler
11 | goriis ve onerilerinin almmast. Ekibi
Isbirligi protokolii kapsaminda agilacak kurs ve egitim alacak
1 kursiyer sayilarini arttirict calismalarin yapilmasi. Kurum Tamtim ve Cevreyle iliskiler

Ekibi




Stratejik Hedef 3.1

Islevsel bir insan kaynaklar1
planlamasinda, kurumumuzda
gOrev yapan yonetici, 6gretmen
usta ogretici ve her kademede
gorev yapan personelin is
tanimlar1 dahilinde mesleki

yeterliligini artirmak.

13

Ogretmenlerimiz, Usta Ogreticilerimiz ve ¢alisanlarimiz igin

iiniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak,
mahalli diizeyde hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmasi.

Kursiyer/Personel Motivasyon Ekibi

14

Universitelerin ilgili fakiilteleriyle isbirligi yapilarak,
calisanlarin motivasyonunu yiikseltici ¢alismalar yapilmasi.

Kursiyer/Personel Motivasyon Ekibi

15 Caligsanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler IstyeniFersone] hisivasyon B
diizenlenmesi.
Engelli ¢alisanl ilgi i 1 1

16 ngelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun ity Moasyen E

gorevler verilmesi.

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Sayi:
25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5Cilt.
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